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第31回

働きやすく・魅力ある職場づくりに
経験を活かしていきたい

今回は、10月1日から常勤の役員として全国老施協の専務理事に就任された北條憲一さんをお招きしました。北條さんは元厚
生労働省審議官で、在任中はハローワークの改革や生活保護受給者やホームレスなどの就労支援、障害者雇用政策などに携わっ
てきました。我々の仲間に加わるにあたり、今後の抱負などについてお話をうかがいました。

ク
な
ど
の
ご
経
験
か
ら
、
北
條
さ
ん
は
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

北
條
　
在
任
中
に
職
場
の
改
革
に
も
か
か

わ
り
、
医
療
や
介
護
、
建
設
な
ど
人
手
不

足
の
業
種
を
横
断
的
に
見
て
、
働
き
や
す

く
魅
力
あ
る
職
場
づ
く
り
に
つ
い
て
の
研

究
会
開
催
や
政
策
立
案
に
携
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
地
道
な
取
り
組
み
で
す
が
、
働
き

や
す
く
・
魅
力
あ
る
職
場
を
つ
く
り
、
人

材
が
定
着
す
る
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と

が
必
要
で
し
ょ
う
。

そ
の
だ
　
そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。

介
護
分
野
で
は
ど
う
い
っ
た
施
策
が
求
め

ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

北
條
　
介
護
は
肉
体
労
働
で
あ
り
、
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
で
ケ
ア
プ
ラ
ン
を
回
す
知
的
労
働
、

利
用
者
と
触
れ
合
う
感
情
労
働
で
も
あ
り

ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
難
し
い
面
も
あ
り
ま

す
が
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
集
め
て
仕
事
内

容
を
科
学
的
に
分
析
・
構
築
し
、
可
視
化

さ
れ
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
そ
れ
に
連
動
し

た
処
遇
改
善
を
好
循
環
で
回
し
て
い
く
仕

組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
急
務
で
す
。
全
国

老
施
協
と
し
て
、
国
に
政
策
提
言
を
し
て

い
く
の
と
同
時
に
、
会
員
の
皆
さ
ま
に
魅

力
あ
る
職
場
づ
く
り
を
訴
え
て
い
く
こ
と

も
必
要
で
、
私
も
尽
力
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

そ
の
だ
　
全
国
研
究
会
議
や
全
国
大
会
の

分
科
会
で
は
、
人
材
確
保
の
取
り
組
み
も

大
き
な
テ
ー
マ
の
一
つ
で
す
。
そ
れ
を
取

り
ま
と
め
て
現
場
の
声
と
し
て
集
約
し
、

政
策
立
案
に
反
映
さ
せ
て
い
く
た
め
に

も
、
こ
れ
か
ら
力
を
お
貸
し
く
だ
さ
い
。

そ
の
だ
　
７
月
に
厚
生
労
働
省
を
退
官
さ

れ
る
ま
で
、
在
任
中
は
ど
の
よ
う
な
政
策

に
か
か
わ
っ
て
き
た
の
で
す
か
。

北
條
　
旧
労
働
省
に
入
省
し
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
改
革
や
組
織
運
営
に
長
ら
く
携

わ
っ
た
ほ
か
、
生
活
保
護
受
給
者
や
障
害

者
、
高
齢
者
と
い
っ
た
就
職
弱
者
の
就
労

支
援
を
キ
ャ
リ
ア
の
柱
と
し
て
き
ま
し

た
。
退
官
前
は
、
国
と
地
方
の
障
害
者
雇

用
率
の
不
適
切
計
上
事
案
を
は
じ
め
と
す

る
障
害
者
雇
用
支
援
政
策
や
、
高
齢
者
雇

用
制
度
な
ど
を
担
当
し
ま
し
た
。

そ
の
だ
　
労
働
畑
で
あ
り
な
が
ら
、
幅
広

く
福
祉
の
分
野
で
活
躍
さ
れ
た
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
そ
の
経
験
を
、
全
国
老
施
協

の
活
動
に
ぜ
ひ
活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

今
、
介
護
の
現
場
で
は
人
手
が
足
り

ず
、
施
設
も
稼
働
で
き
な
い
と
い
う
事
態

が
起
き
て
い
ま
す
。
今
回
の
特
定
処
遇
改

善
加
算
を
は
じ
め
、
処
遇
改
善
を
行
っ
て

き
た
の
で
す
が
、
人
手
の
問
題
は
改
善
さ

れ
ま
せ
ん
。
求
人
を
ど
の
よ
う
に
進
め
る

か
は
大
き
な
課
題
で
あ
り
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
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公式LINEアカウント：
https://page.line.me/psd1500s

LINEの「友だち追加」より

友だち登録お願いします！

そのだ修光
全国老施協常任理事・

参議院議員
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全国老施協専務理事
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